ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA PRIVADA KHIPU

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TURISTICAS Y HOTELERAS

"—

ESCUELA SUPERIOR

e : KHIPU

Trabajo de investigacion

PUESTA EN VALOR DEL CENTRO ARQUEOLOGICO DE SALLAQ MARKA
Y EL DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO DE COMBAPATA

CUSCO - 2025

Linea de investigacion:
Desarrollo Econémico

Autores:

e Elizabeth Orconi Pauccara

Cddigo ORCID: 0009-0004-6165-3678
Angelly Thays Huaman Salas

Caddigo ORCID: 0009-0005-3780-8753

Trabajo de Investigacion para optar el Grado

de Bachiller en Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras

Asesor: Rafael Aquize Estrada

Cddigo ORCID: 0000- 0001-7103- 7773

CUSCO - PERU

2025



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, agradecemos a Dios por darnos la fuerza y sabiduria necesaria para

poder concluir nuestra formacion académica y concluir el presente trabajo.

A nuestros padres, por su apoyo incondicional, amor y sacrificios que nos

permitieron llegar hasta este punto.

Extendemos nuestro mas sincero agradecimiento a nuestro asesor, Dr. Rafael Aquize

Estrada, cuya guia y paciencia fueron fundamentales para el desarrollo de esta investigacion.

Agradecemos a los docentes que nos impartieron conocimiento y valores durante
nuestra formacion académica, del mismo modo agradecemos a la Escuela De Educacién

Superior Tecnoldgica Privada Khipu por acogernos en sus aulas.



Contenido
CAPITULO | PLANETAMIENTO DE PROBLEMA ......c.ooiteeeeeeee et 7
1.1.  Descripcion del ProbIema.........cccooiiiiiiiiieeeee e 7
1.2, Formulacion del ProbIema ..o 10
1.2.1. Problema general...........oovoioiei e e 10
1.2.2. Problemas eSPECITiCOS........coiiieiiiiececeeeee e e 10
1.30 JUSEIFICACION ..ottt 10
1.3.1. VA0 PFACLICO ...ttt 10
1.3.2. VAIOE TEOFICO ..ttt 11
1.3.3.  Valor MEetOdOIOQICO .....ccueeriiieieeiectetecte ettt st aa et et anas 11
1.4, ODbjetivos de INVESTIGACION ......c.oceeieiiieieieceeese ettt ettt et sre e beernenes 11
141, ODBJEtIVO GENETAL ....cuiiiiiiieieecee ettt 11
1.4.2.  ODJetivoS €SPECITICOS ....evirveuiieiirieirieerieree ettt 12
1.5,  Delimitacion de 1a iNVESHIGaCION..........ccoeeueecirieiecieeeere et 12
15.1. Delimitacion teMPOKal...........cceviiiiieiiieceececeeereee et sreeenens 12
1.5.2.  Delimitacion eSPaCial.........cccocecireirieiirieninieieee e 12
1.5.3.  Delimitacion CONCEPLUAL.........ccooeiriiiriiieeee s 12
CAPITULO Il MARCO TEORICO ..ot assas s s snes 13
2.1, ANtecedentes de ESTUTIOS ......cevveuirieirieiirieereetetet ettt 13
2.1.1.  Antecedente INErNACIONAL ..........cccooueirieirieinieieee e 13
2.1.2.  Antecedente NACIONAN ..........cccviviiiiiiiiniiicc e 14
2.1.3.  ANtecedente l0Cal.........ccocoiiiiiiiiiiic e 15
2.2, BASES TEONICAS ....cuveueeinieteieteiet ettt sttt 16
2.2.1.  PUESEA BN VAIOK ...ttt 16
2.2.2.  Desarrollo @CONOMICO......c.coiiiiiriiieteeeie sttt 22
2.3, MaArcO CONCEPLUAL.......coeetieieie ettt e et sre et e e e sesneeaesreennens 31
CAPITULO HI METODOLOGIA. ...ttt essessesssse st sssesssssnes 35
3. L1 Tip0 de INVESHIGACION....ccueieeieeeiieeeeieeieste ettt st neeseesesreneens 35
3.1.3.  Diseflo de INVESTIGACION: ........ccceieiriririeriererieeieteee ettt esesreneens 35
3.14. Enfoque de 1a INVESTIGaCION: .......cceveieieieeseseseee e 35
CAPITULO IV RESULTADOS .....ovvtuiimieriimeesesssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnes 39
3.1.1.  Anadlisis de la subcategoria valor hiStOrico...........ccccueiivevenereceeeeeeeeeeeens 40
3.1.2.  Andlisis de la subcategoria valor cultural ............c.ccooeeeeiieiciecieeceecee, 41
3.1.3.  Andlisis de la subcategoria valor Social .............ccccceveiieceneeiececeeeceee e, 42
3.2.1.  Anadlisis de la subcategoria crecimiento €CONOMICO..........ccevevveriereeieieeeeereenns 44

3.2.2.  Anadlisis de la subcategoria cambio estructural ..............cccccevvevevievieiieieeeeee, 45



3.2.3.

Andlisis de la subcategoria productividad



RESUMEN

El presente trabajo titulado “Puesta en valor del Centro arqueoldgico de Sallaq
Marka y desarrollo econdmico del distrito de Combapata, Cusco 2025 tuvo como objetivo
principal describir la puesta en valor del centro arqueoldgico de Sallag Marka y el desarrollo
econdmico que se tiene en el distrito de Combapata, Cusco. La metodologia que se utilizo
es de tipo basico, nivel descriptivo, enfoque cualitativo y disefio no experimental de corte
transversal. Utilizando la técnica de observacion directa y una ficha de observacion
estructurada se recopilo datos especificos sobre cada uno de los aspectos. Los resultados
obtenidos demuestran que, si bien el centro arqueoldgico de Sallag Marka se encuentra en
buen estado y que cumple las necesidades basicas de los turistas, se podria mejorar en
algunos aspectos, como el cuidado del patrimonio cultural por parte de los pobladores, asi
como de las autoridades e instituciones pertinentes. También en los resultados se muestra
que las caracteristicas del desarrollo econdmico son negativos, en donde se observa la falta
de capacitacion a los pobladores, asi como la falta de conocimiento en el uso de las
tecnologias, que hoy en dia, son indispensables para revalorizar y potencializar un destino

turistico.

Palabras clave: Puesta en Valor, Desarrollo Econémico



ABSTRAC

The main objective of this paper, entitled "The Enhancement of the Sallag Marka
Archaeological Center and the Economic Development of the Combapata District, Cusco
2025," was to describe the enhancement of the Sallag Marka archaeological center and the
economic development currently taking place in the Combapata District, Cusco. The
methodology used was basic, descriptive, qualitative, and cross-sectional. Using direct
observation and a structured observation form, specific data were collected on each aspect.
The results show that, while the Sallag Marka archaeological center is in good condition and
meets the basic needs of tourists, it could be improved in some areas, such as the care of
cultural heritage by residents, as well as by relevant authorities and institutions. The results
also show that the characteristics of economic development are negative, with a lack of
training among residents and a lack of knowledge in the use of technologies, which today

are essential for revaluing and enhancing a tourist destination.

Keywords: Value Added, Economic Development



CAPITULO |
PLANETAMIENTO DE PROBLEMA

1.1. Descripcion del Problema

A nivel mundial, el desarrollo econémico enfrenta multiples desafios que
impactan especialmente a las regiones con potencial turistico y cultural. En el 2025 la
economia global muestra una desaceleracion significativa, influenciada por tensiones
comerciales, alta deuda publica y privada, y la incertidumbre politica y financiera.
Ademas, factores como el cambio climatico y los conflictos geopoliticos generan
riesgos adicionales que afectan la investigacion y la generacion de empleo. En este
contexto, la puesta en valor de centros arqueoldgicos representa una oportunidad
estratégica para impulsar el desarrollo local sostenible mediante el turismo cultural. Sin
embargo, para lograrlo es necesario superar barreras estructurales que limitan la
infraestructura, la innovacion y la participacion comunitaria, que son claves para
transformar el potencial patrimonial en crecimiento economico real y beneficios

sociales duraderos.

En Perd, El desarrollo econdmico enfrenta diversos retos estructurales que
limitan el aprovechamiento pleno del potencial de sus recursos culturales y
patrimoniales, especialmente en zonas rurales y distritos con riqueza arqueolégica. A
pesar del crecimiento sostenido de la economia nacional proyectado para el 2025, con
un aumento del Producto Bruto Interno cercano al 3.5%, persiste brechas significativas
en infraestructura, acceso a servicios basicos, capacitacion y conectividad, factores que
dificultan la transformacion del patrimonio arqueoldgico en una fuente real de
desarrollo sostenible para las comunidades locales. La puesta en valor de centros
arqueoldgicos representa una oportunidad estratégica para impulsar el turismo cultural
y generar empleo, pero se enfrenta a limitaciones en inversion publica y privada, baja
formalizacion empresarial local, y la necesidad de mejorar la gestion y participacion
comunitaria. Estos aspectos conforman un problema que debe ser abordado para lograr
que el desarrollo econémico local contribuya a reducir las desigualdades y fortalezcan

la identidad cultural en el marco de crecimiento inclusivo y sostenible.

La region de Cusco que es reconocida mundialmente por su patrimonio
arqueoldgico, enfrenta desafios significativos para transformar este patrimonio en un

motor efectivo de desarrollo economico regional. Un claro ejemplo es el centro



arqueoldgico de Machu Picchu, cuya puesta en valor ha generado un importante flujo
turistico y desarrollo econdmico para su entorno inmediato, pero que a su vez también
ha evidenciado la desigualdad en la distribucion de beneficios econémicos a nivel
regional. En contraste, distritos como Combapata, que cuentan con sitios arqueoldgicos
de gran valor como el complejo arqueoldgico de Sallag Marka, aun no logran
aprovechar plenamente su potencial turistico debido a limitaciones en infraestructura,
promocion y gestion local. Esta diferencia refleja una problematica general en la region
como la necesidad de implementar estrategias integradas que fomenten la conservacion
patrimonial y promuevan el desarrollo econdémico inclusivo en todos los distritos, para
que el valor cultural deje de ser un recurso subutilizado y se convierta en una fuente

sostenible de empleo y bienestar para las comunidades locales.

En la provincia de Canchis, distrito de Combapata se encuentra el centro
arqueoldgico de Sallag Marka, el cual cuenta con un potencial que adn no es valorado
como tal, este centro arqueoldgico cuenta con un valor histérico, valor cultural donde
podemos encontrar los fardos funerarios, pequefias viviendas donde habitaban los
Ilamados machus y restos éseos, Sin embargo el centro arqueoldgico de Sallagq Marca
no es aprovechado ni cuidado por la autoridades pertinentes ni la poblacion, la falta de
una gestion adecuada y de planes claros para la conservacién y promocion turistica hace
que este espacio se descuide y no se valore en todo su potencial. Esta situacion no solo
pone en riesgo el centro arqueoldgico de Sallag Marka, sino que también limita la
posibilidad de que se contribuya en el desarrollo econdémico del distrito de Combapata.
Por eso es importante entender como poner en valor el centro arqueoldgico no solo para
protegerlo, sino también para generar oportunidades que impulsen el crecimiento
econodmico local y mejorar la calidad de vida de sus habitantes, buscando un equilibrio

entre conservar nuestra identidad cultural y fomentar un desarrollo econémico.

El valor histérico de Sallag Marca permanece en gran medida desapercibido
como patrimonio material, tanto para las nuevas generaciones locales como para
visitantes potenciales del centro arqueologico, el patrimonio inmaterial se va perdiendo
los mitos y cuentos que alguna vez unieron a la comunidad y se transmitian por los
ancestros, hoy corren el riesgo de desaparecer y quedar en el olvido pues faltan
estrategias afectivas de conservacion y programas que inspiran a nifios y jovenes a sentir

identidad, orgullo y pertenencia por su herencia.



También se observa que se va perdiendo poco a poco el valor cultural que
distingue a Combapata, el centro arqueologico lejos de ser un punto de representacion
cultural, rara vez es escenario de actividades que fortalecen la identidad cultural o la
participacion comunitaria, quienes podrian beneficiarse de su patrimonio viéndolo pasar
a lo largo de su vida sin poderse involucrar, y perdiendo asi su sentido de pertenencia,
dejando de investigar toda oportunidad de sobresalir y posicionarse en el ambito

turistico.

En lo que respecta al valor social Sallag Marka tiene un festival folclorico cada
afio el cual podria ser aprovechado para dar a conocer el potencial con el que cuenta,
mas no es asi ya que solo se centra en el festival folclorico, seria importante tomar en
cuenta esta fecha y promocionar el centro arqueolégico de Sallag Marka y asi poder
transmitir conocimientos ancestrales reforzando la integracion, participacion y dialogo

practicando asi el respeto hacia el entorno y la historia local.

La falta de crecimiento econdmico se siente en la vida cotidiana al no aprovechar
el centro arqueoldgico de Sallag Marka como atractivo turistico la comunidad se ve
limitado en el nimero de visitantes y con ellos sus ingresos, proyectos familiares. La
escasa inversion publica y privada en infraestructura y servicios impide que el sitio
genere mas empleos emprendimientos o alternativas econdmicas para la juventud

Combapatina.

El cambio estructural sigue atado a modelos tradicionales y la ausencia de
distribucion sectorial de empleo, mientras nuevas formas de turismo y productos
culturales podrian cambiar el rumbo de la zona, los servicios siguen siendo basicos y
poco articulados, asi como también se tiene una deficiencia en la evolucion del valor

agregado, restando competitividad frente a otros destinos en Cusco

A este panorama se suma la baja productividad sin una capacitacion debida ni
mecanismos de innovacién tecnolégica los pobladores de Combapata tienen
dificultades para ingresar y prosperar en el sector turistico se pierden asi oportunidades
para crecer y mejorar la calidad de vida local a través del propio patrimonio.

Si la tendencia actual se mantiene no solo se perderia el centro arqueoldgico de
Sallag Marka sino también el valor e historia que posee, quedando asi en el olvido
sumado a este la falta de oportunidades hard que la poblacion migre buscando
oportunidades para mejorar la calidad de vida, quedando Sallaq Marka olvidado y sin
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oportunidad de que sobresalga, de ser conocido y visitado, debilitando asi la identidad
en la juventud Combapatina, desaprovechando asi la oportunidad de generar empleos,
emprendimientos e inversion privada, desalentando asi el turismo y la negatividad hacia
el crecimiento econémico, la falta de conocimiento acerca del centro arqueoldgico de
Sallaq Marka continuaria siendo una barrera importante limitando asi a la afluencia de

turistas y desarrollo econémico de la poblacion.
Formulacion del Problema
1.2.1. Problema general

¢ Qué caracteristicas muestran la puesta en valor del centro arqueolégico de
Sallaqg Marka y el desarrollo econémico del distrito de Combapata, Cusco -
2025?

1.2.2. Problemas especificos

e ;Qué caracteristicas muestran el valor histérico de Centro arqueoldgico de
Sallaq Marka y el desarrollo economico del distrito de Combapata, Cusco —
2025?

e ;Que caracteristicas muestran el valor cultural de Centro arqueoldgico de
Sallaq Marka y el desarrollo econoémico del distrito de Combapata, Cusco —
20257

e ;Que caracteristicas muestran el valor social de Centro arqueoldgico de
Sallag Marka y el desarrollo econémico del distrito de Combapata, Cusco —
2025?

1.3. Justificacion

1.3.1. Valor practico

La investigacion sobre puesta en valor del centro arqueoldgico de Sallaq
Marka y el desarrollo econémico del distrito de Combapata, Cusco es esencial
desde un aspecto practico, ya que facilitara la toma de decisiones informadas
respecto a la gestion e inversion asociada al sitio arqueoldgico, al identificar el
potencial turistico de Sallag Marka, se puede disefiar estrategias para diversificar
la oferta turistica, atraer inversién y fomentar un turismo sostenible que
beneficie a la poblacion de Combapata, asi como también ayude a promover la

cultura y el patrimonio local, incrementando las oportunidades laborales,
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generacion de ingresos y bienestar siempre que se garantice la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental. Promoviendo asi un turismo responsable en el

distrito de Combapata.
1.3.2. Valor tedrico

Tedricamente, esta investigacion aporta en el campo del turismo y el
desarrollo econdémico de la poblacion local. El estudio sobre puesta en valor del
centro arqueoldgico de Sallag Marka no solo preserva un importante patrimonio
cultural, sino que también enriquece nuestra comprension sobre cémo se
gestiona y valora este tipo de recursos a nivel comunitario. Este proceso permite
entender qué importancia le da la sociedad a su legado cultural y como el turismo
puede convertirse en un motor de desarrollo para regiones con riqueza
arqueoldgicas. Desde la academia la experiencia de Sallag Marka contribuye a
crear nuevas perspectivas tedricas sobre como el patrimonio y el desarrollo local
se relacionan ayudandonos a identificar cuales son los elementos que favorecen
su conservacion, aprecio y uso responsable. Ademas, amplia el debate sobre
como los recursos culturales pueden integrarse en modelos econdémicos

sostenibles.
1.3.3. Valor metodologico

La investigacion propone un enfoque cualitativo, no experimental,
estableciendo una base metodoldgica replicable para investigaciones
equivalentes en otros centros arqueoldgicos permitiendo la valoracion
econdémica de bienes patrimoniales a través de indicadores objetivos y la
evaluacion tanto del impacto social como econémico sobre la comunidad local
resaltando la importancia del trabajo en conjunto entre la comunidad y las
autoridades pertinentes para la gestion sostenible del patrimonio la inclusion de
la comunidad en actividades y decisiones genera identificacion y apropiacion

del desarrollo cultural y economico.
1.4. Objetivos de investigacion
1.4.1. Objetivo general

Describir las caracteristicas de la puesta en valor del centro arqueolédgico
de Sallag Marka y el desarrollo econdmico del distrito de Combapata, Cusco —
2025.
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Objetivos especificos

e Describir las caracteristicas del valor historico de Centro arqueoldgico de
Sallag Marka y el desarrollo econémico del distrito de Combapata, Cusco —
2025.

e Describir las caracteristicas del valor cultural de Centro arqueoldgico de
Sallaq Marka y el desarrollo economico del distrito de Combapata, Cusco —
2025.

e Describir las caracteristicas del valor social de Centro arqueoldgico de
Sallaq Marka y el desarrollo economico del distrito de Combapata, Cusco —
2025.

1.5. Delimitacion de la investigacién

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

Delimitacion temporal

La presente investigacion se llevara a cabo durante el presente afio 2025,

entre el mes de julio y agosto.
Delimitacion espacial

La presente investigacion se llevard a cabo especificamente en la
comunidad de Orosccocha, ubicado en la provincia de Canchis, distrito de

Combapata, Cusco.
Delimitacion conceptual

La investigacion abordara conceptos clave relacionados con las variables
puesta en valor, incluyendo el valor histérico, el valor cultura y el valor social
como (testimonio material, testimonio inmaterial, patrimonio, identidad,
sentimiento de pertenencia, etc.) y el desarrollo econémico incluyendo el
crecimiento econdémico, cambio estructural y productividad como (inversion

publica, inversidn privada, nimero de visitantes, productividad laboral, etc.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudios
2.1.1. Antecedente internacional
Antecedente 1

En Ecuador, Rueda (2020) realizé la tesis sobre “Puesta en Valor del
Patrimonio Arquitectonico Religioso del Centro Histérico de la Ciudad de
Latacunga como Propuesta Turistica Cultural para el Desarrollo Local”. Tuvo
como objetivo de promover la gestion del turismo cultural y religioso en el Centro
Histdrico de la ciudad de Latacunga, asi como también la determinacion de los
recursos arquitecténicos que posee, ya que no han sido valorizados como
patrimonio histérico. El proposito de este estudio fue el involucramiento del
sector publico y privado en una estrategia de desarrollo local por medio de una
ruta turistica que sirva de herramienta para promover el turismo interno como
contribucion al desarrollo turistico de la ciudad. La metodologia utilizada en esta
investigacion es exploratoria, descriptiva con un enfoque cualitativo. Asimismo,

Ilegando a las siguientes conclusiones:

Primera: El Centro Histérico de Latacunga es considerado como un destino
patrimonial a nivel nacional, es necesario que las politicas publicas con la
coordinacion de las entidades publicas como el Ministerio de Cultura, Ministerio
de Turismo y el G.A.D Municipal contribuyan a la conservacion del patrimonio

cultural ya que también es parte de nuestra identidad.

Segunda: El turismo patrimonial en la cuidad de Latacunga no se ha consolidado
como un producto turistico, la valorizacion del centro histérico esta considerada
como lugar de paso, para realizar el comercio o simplemente esta asociado a las
actividades municipales y administrativas; con esta estrategia de desarrollo

permite un crecimiento y potencializar los recursos patrimoniales.

Tercera: Por medio de estas iniciativas el gobierno local promueve la
participacion de los distintos actores vinculados al patrimonio cultural, mediante
el mecanismo de participacion en los procesos de planificacién y ordenamiento

territorial y contribuyan al desarrollo de los mismos.
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2.1.2. Antecedente nacional
Antecedente 2

En Ica, Donayre, Yangali & Cuba (2020) realizaron la investigacion “La
puesta en valor de las Huacas Atahualpa y su importancia para el desarrollo
turistico de Chincha” La investigacion, tuvo como objetivo, describir la puesta en
valor de las huacas Atahualpa y su importancia para el desarrollo turistico de la
provincia de Chincha, en la region Ica en Perl. La metodologia trabajada desde
el enfoque cualitativo, con disefio hermenéutico, considerandose al método de la
interpretacion. Se aplicaron entrevistas a expertos en la cultura Chincha, es decir,
a una argueologa, guia de turismo y gerente de la Cooperativa Atahualpa.

Llegando a la siguiente conclusion:

Primera: Las huacas Atahualpa son parte integrante e importante de nuestra
herencia cultural del pais. Las construcciones monumentales que hasta hoy
persisten dan muestra del poder del sefiorio chincha y su puesta en valor
revaloraria a este patrimonio y en consecuencia el desarrollo turistico de la
provincia de Chincha. Es importante la presencia de un arquedlogo para el
procesamiento de datos y presentacion de propuesta de declaratoria como
patrimonio cultural de la nacion. Considerando que a partir del siglo XX se
acelerd la destruccion del patrimonio, entre sus principales causas: el desorden en
expansion, las invasiones de terrenos, la ampliacion de la frontera agricola, la
apertura de redes viales, la habilitacion de redes eléctricas y telefdnicas,
acompariado a su vez del desembarque de desechos sélidos y uso como letrinas
publicas. Teniendo en consideracion es imprescindible salvaguardar el patrimonio
cultural de las Huacas Atahualpa otorgando el respectivo valor que posee para las
generaciones futuras, como herencia cultural que conllevaria al desarrollo del
turismo cultural, en la provincia de Chincha, departamento de Ica, muy cercano
Paracas considerado al segundo destino turistico del Perd. Es importante la
presencia de un arqueologo para el procesamiento de datos y presentacion de
propuesta de declaratoria como patrimonio cultural de la nacién. Considerando
que a partir del siglo XX se acelerd la destruccion del patrimonio, entre sus
principales causas: el desorden en expansion, las invasiones de terrenos, la
ampliacion de la frontera agricola, la apertura de redes viales, la he habilitacion

de redes eléctricas y telefonicas, acompafiado a su vez del desembarque de



2.1.3.

15

desechos solidos y uso como letrinas publicas. Teniendo en consideracion es
imprescindible salvaguardar el patrimonio cultural de las Huacas Atahualpa

otorgando el respectivo valor que posee para las generaciones futuras.
Antecedente local
Antecedente 3

Cusco, Herrera (2016) realizo la tesis “Efectos Del Crecimiento Turistico
En El Desarrollo Econémico Del Micro Destino Turistico De Raqchi, Cusco
2016" cuyo objetivo principal Analizar los efectos del crecimiento turistico en el
micro destino turistico de Raqchi y el desarrollo econémico de los distritos
vecinos al entorno de Raqchi, la metodologia utilizada fue cuantitativa y
cualitativa. Este estudio toma como principal teoria a la teoria de desarrollo local
bajo el fomento de ClUster turistico, en primera instancia como producto turistico
y segundo mediante la interrelacion de actores sociales y se concluye que existe
relacién positiva entre el flujo turistico del parque arqueoldgico de Raqchi con el

flujo de Machu Picchu y Cusco. Llegando a las conclusiones:

Primera: Se identifico que la relacion del flujo turistico entre la cantidad de
turistas que llegan al Parque arqueoldgico de Raqchi, tienen una relacion positiva
con el flujo a Machu Picchu, asi como el flujo turistico a Cusco, mas no se obtuvo

una relacién con el flujo turistico hacia las Islas Uros.

Segunda: Por otro lado, se determind el grado de consolidacion del producto
turistico, de manera que las valoraciones de los recursos en el micro destino ponen
en manifiesto que Raqchi como producto se encuentra en proceso de

consolidacién, alcanzando el valor de 53.3 %.

Tercera: Finalmente, se identifico los indicadores que contribuyen al desarrollo
econdmico local, éstos estan dados por actividades caracteristicas del turismo,
permisos para establecimientos turisticos, actividades conexas al turismo,
abastecimiento de desague, acciones para incentivar el turismo y la jerarquia de
los recursos en un distrito, puesto que guardan relacion. Por otro lado, los
indicadores que no guardaron relacion fueron Instrumentos de gestion,
abastecimiento de agua, satisfaccién en comprension lectora y matematica. A
pesar identificar a los indicadores que coadyuvan al desarrollo econémico en un

distrito, este desarrollo no logra alcanzar a distritos que se encuentran proximos



16

al entorno de Raqchi, tales como Sicuani, San Pedro, San Pablo y Tinta.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Puesta en valor

Segln Velasco et al. (2022) es un proceso que crea, disefia y promueve

productos institucionales. su propdsito es reconocer, reivindicar y hacer visible el

patrimonio, lo que a su vez fortalece la identidad y el sentido de pertenencia en la

comunidad. Asi mismo el Ministerio de Cultura (2020) manifiesta que es un

proceso integral para la proteccion, la conservacion, la restauracion y la difusion

de los bienes culturales. Este proceso busca integrar a la comunidad siguiendo las

normas establecidas para asegurar que el patrimonio sea sostenible, accesible y

valorado. Por otro lado, para UNESCO (2025) es un pilar fundamental que integra

la conservacion, la gestion participativa y el didlogo cultural. El objetivo es

asegurar que el patrimonio tanto material como inmaterial sea duradero y visible.

2.2.1.1.

Caracteristicas de puesta en valor

Para Walliser, L. (2024) la puesta en valor del patrimonio cultural
integra la combinacién de la conservacion, la gestion y la participacion
comunitaria. Su objetivo es hacer que el patrimonio sea accesible,
comprensible y valorado por diferentes publicos, garantizando su

sostenibilidad y relevancia a largo plazo.

> Documentacion y registro: Proceso esencial para preservar la
informacién que permite evaluar y conocer el bien patrimonial,
facilitado por tecnologias avanzadas que mejoran la gestion del

patrimonio.

> Conservacién y restauracion: Implementacion de intervenciones
jerarquizadas y sostenibles que aseguren la integridad y la
perdurabilidad del patrimonio, respetando sus valores y el contexto

social y ambiental.

» Difusion y comunicacion: Uso de herramientas innovadoras como
exposiciones, musicalizacion, realidad aumentada y actividades
educativas dirigidas a diferentes publicos para sensibilizar y fortalecer

el aprecio por el patrimonio.
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> Adaptabilidad y resiliencia: Disefio de estrategias que permitan al
patrimonio enfrentar desafios como el cambio climatico, logrando
una convivencia arménica entre preservacion, necesidades actuales

y desarrollo sostenible.

> Participacion y concienciacion social: importancia de involucrar a
la comunidad para generar un sentido critico, de pertenencia y

responsabilidad en la gestion del patrimonio.

Onrubia Pintado (2020) menciona las siguientes caracteristicas de

puesta en valor:

> Integridad: Abarca acciones sistematicas de identificacion,
proteccion, conservacion, recuperacion, interpretacion, difusion y
socializacion del patrimonio, considerando tanto los elementos

materiales como los inmateriales.

> Accesibilidad: Destaca la necesidad de garantizar la accesibilidad
fisica e intelectual de los bienes patrimoniales, facilitando la
comprension, el disfrute y la apropiacion social por parte de todos

los publicos.

> Participacion y gestion social: La implicacion activa de la
comunidad local y de los agentes sociales es clave para la
sostenibilidad y pertinencia de los procesos de puesta en valor,

promoviendo asi la identidad y la cohesion social.

> Vinculacion territorial y desarrollo local: Debe integrarse en los
contextos territoriales, conectando el patrimonio con el paisaje, la
historia local y la dindmica de desarrollo econémico y social del

entorno.

> Enfoque sostenible: Implica que las acciones estén orientadas a la
durabilidad en el tiempo, permitiendo la reutilizacion social y
economica del patrimonio sin comprometer su integridad ni sentido

historico-cultural.
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Importancia de la puesta en valor

La puesta en valor del patrimonio cultural es importante ya que
permite asegurar el reconocimiento, proteccion y gestion, lo que permite
preservar la memoria histdrica, la identidad y la cohesion de las
comunidades. Este proceso también impulsa la economia local a través
del turismo y la creacién de empleo, fomentando la integracién social al
promover la participacion de la comunidad para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo de estos recursos (Rodriguez, 2023). Es un
proceso fundamental para proteger de manera sostenible el patrimonio
cultural, ya que va mas alla de la simple conservacion fisica, al integrar
la educacion, la participacion de la comunidad y el disefio como
herramientas clave. Este enfoque busca que el patrimonio sea accesible,
comprensible y valorado por todos. Para lograrlo es esencial incorporar
tecnologias digitales para su documentacion y difusion, creando lazos

emocionales y culturales (Walliser, 2024)

La puesta en valor es esencial para impulsar el desarrollo local a
través del patrimonio cultural, ya que ayuda a revitalizar espacios, crear
empleos y diversificar la economia. Segin los autores este proceso
también impacta positivamente en la relacion social y la identidad,
siempre y cuando se implementen estrategias y promueva la
sostenibilidad y la participacion de la comunidad (Cerisola & Panzera,
2022).

Obijetivos de la puesta en valor

Segun Velasco (2022) los objetivos que pueden surgir en relacion

a la puesta en valor son los siguientes:

e Contribuir a la sensibilizacién de la sociedad sobre los valores del
patrimonio cultural y su integracion en programas de desarrollo rural

sostenible.

e Promocionar informacién basica y conceptual para el mejor

conocimiento y valoracion del patrimonio.

e Proponer actuaciones que protejan y conserven el patrimonio

integrandolo como recurso enddgeno y factor de identidad territorial.
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e Promover la participacion social y la educacion patrimonial para

asegurar el desarrollo integral y sostenible.

Estos aspectos reflejan que los objetivos de la puesta en valor manifiestan
auténtica conservacion y buscan integrar el patrimonio en la vida
cultural, social y econémica de las comunidades, promoviendo la

identidad del desarrollo sostenible y la participacion ciudadana.

Elementos de la puesta en valor

Onrubia Pintado (2020) indica que los elementos de la puesta en valor

son: valor histdrico, valor cultural y valor social.
A. Valor historico

Segun Onrubia (2020) el valor historico es el reconocimiento
del patrimonio como testimonio material o inmaterial del pasado
portador de memoria colectiva y referente fundamental para
comprender la historia y la evolucion de una sociedad. Seixas (2017)
se entiende como la relevancia historica de un hecho o evento para
explicar el pasado, entender el presente y proyectar el futuro. Este
valor no es fijo ni absoluto, sino que depende del contexto y de las
interpretaciones sociales y culturales. Cruz (2021) es un concepto
intangible, estrechamente ligado a su valor material. Este valor se
origina en la conexién del objeto con un evento o suceso del pasado.
Para determinar este valor, se consideran la edad, la relevancia que
tuvo o tiene para su civilizacion, su significado cultural y el estado

en el que se encuentra.
De acuerdo a los conceptos de tienen los siguientes items:
a. Patrimonio material

Segun Chaparro (2018) se refiere a todos los bienes
tangibles que una sociedad ha heredado. Este legado debe
mantener una conexion activa y flexible con la comunidad
actual, adaptandose a los cambios sociales sin perder su

significado y esencia historica.

b. Patrimonio inmaterial
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Segun Manso (2021) es un fendmeno activo y
significativo, su valor depende de que las comunidades lo
reconozcan y lo transmitan, e incluye tradiciones, rituales y
otras expresiones culturales que contribuyen la identidad y el

sentido de pertenencia colectiva.
B. Valor Cultural

Segln Onrubia (2020) el valor cultural es el conjunto de
significados, usos, representaciones y practicas sociales construidas
alrededor del patrimonio, que generan identidad, union vy
sentimiento de pertenencia en la comunidad. Segun Schwartz (2017)
se define como las normas de una sociedad, que se expresan a través
de sus practicas, simbolos y creencias. Estas normas son cruciales
para la sociedad, dirigen el comportamiento de la gente y forman un
sistema social y su cultura. Politica Nacional de Cultura (2022) Es
el conjunto de significados, identidad, sentidos, tradiciones y aporte
simbdlicos que un bien o manifestacion cultural tiene para una
comunidad o sociedad. se relaciona con la diversidad cultural, la
participacién ciudadana en la cultura, y la construccion de identidad

colectiva.
De acuerdo a los conceptos de tiene los siguientes items:
a. ldentidad cultural

Es la percepcion y reconocimiento por parte de un grupo
social de sus propias raices valores costumbres y formas de vida
las cuales se ven desafiadas y transformadas en contextos de
migracion y diversidad cultural la identidad cultural fortalece el
sentido de pertenencia y cuestion social vital para el desarrollo

comunitario (Maraza & Condori, 2017).
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b. Representaciones culturales

Segun Quintero (2019) es una expresion plural y
dindmica que ayuda a forjar identidades y a valorar la diversidad
en la sociedad actual. Por ello, se le considera esencial para
crear politicas que garanticen la participacion y el derecho de

los ciudadanos a la cultura.
c. Sentimiento de pertenencia

Segun Gonzales (2020) es un sentimiento de identidad
que la persona genera con la comunidad en la que interactda,
fomentando la integracion social y la union grupal, y es
fundamental para el desarrollo personal y colectivo en diversos
contextos, incluyendo el educativo y cultural (Gonzélez, 2020).

C. Valor social

Segun Onrubia (2020) es la funcion del patrimonio como
elemento de unidn, integracion y desarrollo comunitario,
contribuyendo al bienestar social y fomentando la participacion, el
didlogo y la transmisién entre generaciones al conocimiento y
valores. Ruiz y Pérez (2021) el valor social es dinamico, ya que se
construye a partir de la interaccion social, el uso del patrimonio y su
capacidad para fomentar la integracion y el sentido de pertenencia.
Por ello, esta ligado a la participacion ciudadana. Segun Borgeat
(2016) el valor social se compone de dos conceptos clave: utilidad y
sociedad. La utilidad se refiere a los posibles beneficios que una
investigacion podria generar y a la forma en que esto se transmiten
eficazmente a las personas. Por otro lado, la sociedad representa al
colectivo de individuos, comunidades o un pais entero que se

beneficia de desarrollo de dicha investigacion.
a. Integracion social

Segun Maldonado (2023) es el proceso dinamico que
implica la interaccidn positiva entre individuos y grupos dentro
de una comunidad, fomentando la union, la confianza y la

cooperacion para el desarrollo social inclusivo. Se destaca que
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este proceso es clave para la estabilidad social y la mejora de la

calidad de vida.
b. Participacion social

La participacion social tiene un papel fundamental en el
desarrollo y fortalecimiento de la democracia y en la
construccion de comunidades cohesionadas. Por lo que es un
mecanismo para el control social, la vigilancia de la gestion
publica y la promocion de la transparencia, ademas de fomentar
la innovacion a través de la diversidad de opiniones y

participacion ciudadana (Centeno, 2020).
c. Transmision

Segln Lépez (2023) a transmision, no es simplemente
pasar un mensaje. En realidad, el contexto, la cultura y los
didlogos simbolicos influyen en como recibe e interpreta la
informacion. Esto demuestra que la comunicacion es un acto

social y culturalmente complejo.
2.2.2. Desarrollo econémico

Molero Oliva et al. (2024) Es una rama de las ciencias econémicas que se
dedica a investigar formas de mejorar la calidad de vida y las condiciones
materiales y sociales de las personas tanto a nivel individual como en diferentes
paises. Teniendo como objetivo principal entender como lograr que las personas
vivan mejor y tengan mas oportunidades para progresar. Para, Alarcon &
Gonzaéles (2018) manifiestan que el desarrollo econdmico es un proceso de
evolucion, cambio y mejora en las condiciones generales de bienestar y calidad
de vida de la poblacion, como parte de un contexto espacial definido, nacional,
regional o local, que supera la idea de crecimiento, medida en métodos de la
generacion de valor y riqueza. Por otro lado, Lopez (2023) El desarrollo
economico se da cuando el crecimiento economico, que se consigue junto con
mejoras y mayores condiciones de vida para la poblacion, en aspectos de sustento,

educacion, salud, vivienda, seguridad social y pablica.
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2.2.2.1. Caracteristicas del desarrollo econémico

Molero Oliva et al. (2024) mencionan las siguientes caracteristicas:

Multidimensionalidad: El desarrollo econémico no se limita al
desarrollo del producto o ingreso per cépita, sino que abarca

aspectos sociales politicos institucionales y ambientales.

Cambio estructural: Implica una transformacion en la estructura
productiva y sectorial de la economia desplazando actividades
tradicionales de baja productividad.

Crecimiento sostenido: Requiere un aumento continuo y estable de

ingreso real per capita que supere el crecimiento poblacional.

Inclusividad y equidad: Busca distribuir los beneficios del
crecimiento econdémico a amplios sectores de la poblaciéon para

reducir la pobreza y desigualdad.

Sostenibilidad: Incluye el uso responsable de los recursos naturales

para asegurar el bienestar de las futuras generaciones.

Capacidad de innovacion y mejora de productividad: el
desarrollo involucra una mejora en la eficiencia productiva y la

aceptacion de nuevas tecnologias.

Moranchel & Carbajal(2019)menciona las siguientes caracteristicas:

El desarrollo local como un proceso.

Generador de crecimiento econdmico local.

Generador de cambio estructural en la dinamica econémica local.
Participacion e interaccion de actores locales.

Aprovechamiento de recursos locales.

Mejorar la calidad de vida.

El territorio, parte fundamental del desarrollo local.

Vinculacion con el sector externo.
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2.2.2.2. Factores determinantes del desarrollo econémico

Molero Oliva et al. (2024) mencionan los siguientes factores

determinantes:

e Capital humano: La educacion salud y capacitacion laboral
determinan la capacidad productiva y la innovacion en la economia

lo que impulsa el desarrollo.

e Inversion y acumulacion de capital fisico: La inversion en
infraestructura maquinaria y tecnologia es clave para aumentar la

capacidad.

e Transformacion estructural: Cambios en la estructura econdmica
sectorial y ocupacional que permiten una mejor asignacion de

recursos hacia actividades de mayor productividad.

e Instituciones y gobernanza: La calidad institucional sistemas
legales derechos de Propiedad y calidad de gobernanza influyen en

el desempefio econdémico y desarrollo.

e Innovacion tecnoldgica: Desarrollo y adopcion de nuevas
tecnologias que aumentan la productividad y permiten el

crecimiento sostenido.

e Factores sociales y culturales: Cultura valores sociales y cohesion

pueden facilitar o limitar el desarrollo econémico.

e Condiciones geograficas y demograficas: El entorno geografico,
asi como la dindmica poblacional influye en las posibilidades de

desarrollo.
Soto et al. (2018) menciona los siguientes factores determinantes:

e Economias de escala: Las pequefias empresas no rivalizan de manera
directa con las grandes debido a que se unen en pequefios nichos de

mercado.

e Crédito de la banca privada y los programas de desarrollo: El
acceso de crédito es importante para el desarrollo de un sector rural

ya que se representa una fuente de financiamiento para realizar
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inversiones como la compra de maquinaria para aumentar la

produccién.

El capital humano “know-how”: Es el conocimiento la experiencia
y la creatividad de la empresario o productor Son recursos intangibles

esenciales para la innovacion y el crecimiento.

Politicas de promocion y desarrollo de las organizaciones rurales:
Mencionando que el apoyo al sector en general agropecuario demanda
un tipo de politica de ingresos ya sea directamente a través de mejores
precios para los productores del campo o mediante un programa de

apoyos directos a los ingresos de los productores.

Financiamiento rural: Se menciona que el problema que busca
resolver el programa de financiamiento Es la falta de acceso a
proyectos productivos de emprendedores de bajos ingresos y sus
causas identificadas son la escasez de recursos movilizables y falta de
capacitacion de las organizaciones sociales y de los

microempresarios.

Cambio tecnoldgico: La tecnologia esta cambiando constantemente
el nuevo paradigma de la competitividad global requiere de la
habilidad de aprovechar el uso de la tecnologia en sus procesos, pero
se tiene una limitante en el sector rural por no contar con recursos

econdémicos para mejorar su situacion en su equipamiento de trabajo.

2.2.2.3. Teorias del desarrollo econémico:

Ldpez (2023) La economia del desarrollo o teoria del desarrollo

ha derivado en varias posturas abordado las principales teorias del

desarrollo, siendo estas:

Teoria de la modernizacion: Desarrollo como proceso lineal donde
los paises avanzan por etapas desde sociedades tradicionales hasta
modernas destacando la productividad y capital.

Teoria estructuralista: El subdesarrollo es resultado de las
estructuras econémicas desiguales Proponen cambiar la estructura

productiva y aplicar politicas de estatales activas.
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Teoria neoclasica institucional: EIl desarrollo depende de
instituciones solidas que protejan derechos y fomentan la

innovacion.

Teoria de la dependencia: Los paises pobres estan atrapados en
relaciones desiguales con paises ricos lo que limita su desarrollo se

requiere romper esa dependencia.

Teoria del sistema mundo: El desarrollo y subdesarrollo son parte
de un sistema global desigual que influyen la posicion de los paises.

Modelo neoliberal: Promueve el libre mercado poca intervencién

estatal y aperturas econémicas como motor del desarrollo.

Teoria del desarrollo sostenible: Busca un equilibrio entre
crecimiento econdmico bienestar social y cuidado ambiental para

proteger el futuro.

Teoria del desarrollo humano: Pone a las personas en el centro

ampliando sus capacidades y oportunidades para vivir dignamente.
Alarcén & Gonzéles (2018) menciona las siguientes teorias:

Teoria de la localizacion: El desarrollo y la localizacidén dependen
mucho de la distancia a mercados y materias primas teoria de
aglomeracion industrial las empresas se agrupan en zonas
geogréficas para aprovechar mercados grandes mano de obra
especializada insumos locales intercambio de conocimiento y

tecnologia generando sinergias que mejoran la productividad.

Teorias de cooperacion de distritos industriales: Las empresas
dentro de un Distrito industrial colaboran y compiten en un ambiente
de confianza compartiendo manos de obra especializada en
Innovacion esto fortalece la productividad y fomento crecimiento

comdan.

Teorias de integracion de clusteres: Un cluster es un grupo de
empresas relacionadas que trabajan juntas en un area generando

ventajas competitivas
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e Teoria de los polos de desarrollo: Algunos centros urbanos
dominantes funcionan como motores de desarrollo para las regiones
cercanas debido a su infraestructura capital humano e inversion,

Aunque el crecimiento no siempre es equitativo ni uniforme

e Modelo centro periferia: Diferencia entre paises y regiones
centrales mas desarrollados y periféricos con menor desarrollo y
mayores desigualdades la dependencia espacial y econémica limita
las oportunidades para las zonas periféricos

e Modelo de economias de escala: Las grandes empresas aprovechan
su tamafio para reducir costos y producir mas eficientemente
ubicandose donde los costos de produccion son méas bajos a veces
impulsados por politicas locales o globalizadas.

e Modelo de diversificacion sectorial: EIl desarrollo local mejora
cuando existen multiples sectores econémicos conectados en donde
los sectores principales impulsan la creacién y formalizacion de
sectores complementarios aumentando la competitividad y

estabilidad econémica
2.2.2.4. Variables e indicadores del desarrollo econémico

Molero Oliva et al. (2024) Menciona que las variables e indicadores
del desarrollo econdmico son: crecimiento econémico, cambio

estructural y productividad.
A. Crecimiento econémico:

Segin Molero (2024) consiste en el aumento de la
productividad de una economia y este incremento significa que se
mejora la eficiencia del uso de insumos y factores de produccion:
tierra, trabajo, capital y el talento. Por otro lado, Pérez (2016) dice
que es el aumento o expansion cuantitativa de la renta y del valor de
los bienes y servicios finales producidos en el sistema econdémico
sea regional, nacional o internacional- durante un determinado
periodo de tiempo —por lo regular durante un afio—, y se mide a través
de la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), y lo

adecuado es calcularla en términos reales para eliminar los efectos
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de la inflacion. Para Hurtado & Pinchi (2019) el crecimiento
econémico es una variable que se mide a través del Producto Interno
Bruto (PBI), el mismo que es conocido como el valor monetario de
los bienes y servicios finales originados por una economia en un
periodo determinado (trimestral, semestral o anual); asimismo es un
indicador que ayuda a medir el crecimiento de la produccion de

empresas de cada pais dentro de su territorio.
a. Inversion puablica:

Es el analisis de los beneficios y costos de un proyecto
se efectua desde el punto de vista de toda la colectividad. Con
esto no se entiende necesariamente la colectividad nacional,
pues puede tratarse muy bien de una region, sino sencillamente
de un grupo de individuos lo suficientemente amplio para
incluir intereses diversos y hasta contrapuestos (Myriam Ruiz
Tibana, 2015).

b. Inversion privada:

Segun Ruiz (2015) El analisis recae sobre la basqueda
de favor desde los intereses individuales o de unidades
econdmicas empresariales determinadas, en las condiciones de

las fuerzas del mercado.
c. Numero de visitantes:

OMT (2000) es toda persona que se desplaza a un lugar
distinto al de su entorno habitual, por una duracién inferior a
doce meses, y cuya finalidad principal del viaje no es la de

ejercer una actividad que se remunere en el lugar visitado.
d. Empleos generados:

Los empleos generados favorecen  nuevas
oportunidades de empleo. En paralelo, la conciencia
medioambiental asume cada vez mas protagonismo en las

motivaciones y preferencias del turista rural, que busca no sélo
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alojamiento sino sobre todo actividades complementarias

relacionadas con el turismo de naturaleza. (Mateos, 2021)
B. Cambio estructural:

Se refiere a la transformacion en la distribucion sectorial de
una economia impulsadas por factores como la tecnologia la
especializacion productiva y la globalizacion estas transformaciones
afectan la distribucion del empleo y produccion entre los sectores
econdmicos y son clave para sostener el crecimiento econémico a
largo plazo. (Leobaldo Enrique Molero Oliva, 2024, pag. 87). La
importancia del papel de un cambio estructural dinamizador de los
niveles de productividad y eficiencia en el aparato productivo,
entendido éste primeramente como los cambios en la composicion
sectorial de la economia. (Lopez R. V., 2018). El cambio estructural
es un proceso que implica cambios en la composicion de la
estructura productiva, vinculos entre y dentro de los sectores, un
funcionamiento apropiado de los mercados de factores e
instituciones que apoyen estos elementos. Esta composicion de
factores determina la eficiencia dindmica de un sistema productivo
(Torres J. A., 2020)

a. Distribucién sectorial de empleo:

el trabajo no puede ni pretende dar seguimiento a
transformaciones productivas estructurales de mayor calado
basadas en una modernizacion tecnoldgica y/o en el creciente
papel de los servicios en la economia en general. Por el
contrario, sin menosprecio de algunos procesos de cambio
estructural exitosos e histéricamente delimitados en algunos

paises asiaticos (Lopez R. V., 2018).
b. Mejora de servicios basicos:

Estudio la contribucién positiva sobre la eficiencia
laboral del cambio estructural, entendido como la reubicacién
de los factores productivos en direccion de actividades de mayor

intensidad en capital, ya sea de industrias ligeras hacia
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industrias pesadas, o de sectores tempranos dedicados a
satisfacer las necesidades domésticas, tales como textiles y
alimentacion, en direccion de industrias tardias productoras de
bienes de inversion y de bienes sofisticados de consumo
durables (Lépez R. V., 2018).

c. Evolucion del valor agregado:

Un tema relevante es entonces el creciente papel de los
servicios en la generacion de valor y su contabilizacion en las
economias estudiadas y, en particular, el papel de los servicios
de ingenieria y de las ITT asociado a la subcontratacion de
tareas antes realizadas de forma interna en la industria y
stbitamente transformadas en servicios de alto valor agregado.
(Lépez R. V., 2018)

C. Productividad:

Es el buen aprovechamiento de los recursos para producir mas
con menos esfuerzo. En la economia significa cuanto puede generar
cada persona que trabaja; a mayor productividad mas riqueza y
mejores condiciones de vida para todos. (Leobaldo Enrique Molero
Oliva, 2024). La productividad y el desempefio laboral del talento
humano de una empresa son comportamientos relevantes para los
objetivos de esta, y se enfoca principalmente en las competencias y
el nivel de contribucidn a la empresa que tiene cada trabajador; junto
con la capacitacién, los empleados se orientan hacia un desempefio
efectivo (Changuan, 2020). Para Sandoval et al. (2018) La
productividad es el uso eficiente y efectivo de recursos; trabajo,
capital, tierra, materiales, energia, e informacién en la produccion
de bienes y servicios que satisfacen o superan las expectativas del

cliente, entregandolos a tiempo con buena calidad y aun precio justo.
a. Productividad laboral:

Para ello es necesario tener un conocimiento detallado
de las habilidades al momento de reclutar talento humano
debido a que de esta forma se podra brindar una capacitacion
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con el fin de lograr que el trabajador se desenvuelva con
facilidad en el area laboral que le sea asignada (Changuan,
2020).

b. Niveles de capacitacion:

Segun Changuan (2020).La capacitacion en esta area
es una base para la empresa, ya que las capacitaciones incidiran
directamente en el empleado, volviéndolos mas calificado y

comprometidos con su trabaja.
c. Nivel de innovacion tecnologica:

Segun Changuén (2020) afrontando retos y aportando
conocimientos, logrando que las empresas innoven, reinventen
y puedan competir en un campo donde la competitividad y la

productividad son factores sumamente importantes.

2.3. Marco Conceptual

>

Activos culturales: Segun Nieves (2017) son aquellos recursos tangibles e
intangibles asociados a la cultura, que son determinantes para la identidad cultural
de una comunidad y pueden aprovecharse para fortalecer dindmicas sociales y

economicas ligadas al turismo y desarrollo local.

Actividad econdémica: Segun Lépez (2019) es cualquier método que se usa para
producir, distribuir o vender un bien o servicio. El propdsito de satisfacer las

necesidades o deseos de las personas.

Atraccion cultural: Segin la OMT (2018) son productos o experiencias culturales
que representa caracteristicas distintivas materiales, intelectuales, espirituales y
emocionales de una sociedad, y que forma parte esencial del turismo cultural como

fendmeno social y econémico.

Capital Cultural: Conjunto de simbolos, ideas, narrativas y valores que posee una
comunidad. Este capital influye en como se produce la cultura y en la forma en que
las personas perciben y acttan, siendo un concepto clave para analizar las
relaciones sociales, econdmicas y politicas, y para entender cOmo se genera y

legitiman las desigualdades (Abarca, 2017).
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Comunidad: Segun Lépez (2020) el término “"comunidad™ es polisémico y su
significado varia segun el contexto social. Puede referirse a un asentamiento
geogréfico, a un tipo particular de interaccion social, 0 a un grupo unido por la

socioculturales.

Conservacion: Principio fundamental de la gestion patrimonial cultural que
involucra preservar y restaurar bienes materiales e inmateriales, garantizando tanto
su disfrute presente como su perdurabilidad futura; la conservacion incluye etapas
de identificacion, documentacion, restauracion, gestion y uso sostenible,
enfatizando la influencia de la tecnologia y la sostenibilidad en su practica (Martin,
2024).

Cultura: Sistema simbolico de valores y précticas que se ha construido social e
histéricamente. Se argumenta que la cultura no debe verse solo como un conjunto
de obras de arte, sino como un elemento clave de desarrollo sostenible que fomenta
la union social, la participacion ciudadana y la transformacion social a través de

una experiencia colectiva (Cid Reyes, 2022).

Desarrollo econdémico: declaran que el desarrollo econémico es un proceso de
evolucion, cambio y mejora en las condiciones generales de bienestar y calidad de
vida de la poblacion, como parte de un contexto espacial definido, nacional,
regional o local, que supera la idea de crecimiento, medida en métodos de la
generacion de valor y riqueza (Alarcon & Gonzales, 2018).

Desarrollo sostenible: Segin Reyes (2023) busca cubrir las necesidades actuales
sin perjudicar la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas, es
un enfoque que equilibra el crecimiento econdmico, la equidad social y la

proteccion ambiental, cuyos pilares que son interdependientes.

Dialogo: Segln Gutiérrez (2017) esta estrechamente relacionado con la
conversacion ya que se desarrolla mediante interacciones que incluyen turnos

respuestas y un intercambio de ideas en ambas direcciones.

Equidad: Segun Picarella (2022) es un derecho humano tangible y realizable que
aspira a superar las diferencias tanto biolégicas como sociables. Su objetivo es
alcanzar una igualdad efectiva en derecho y condiciones sociales particularmente

en la region de America latina.
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Emprendimiento: Segun Rivera (2024) es la capacidad de decidir y actuar para
convertir una idea de negocio en realidad. Esto requiere tolerar riesgos y adaptarse
a los cambios socioecondmicos, haciendo hincapié en el uso de la tecnologia y la

innovacion.

Espacio publico: segin Serrano (2018) es apreciado como un espacio abierto con
propdsito recreativo, cultural o natural, accesible a toda la comunidad, que fomenta

la inclusion social y contribuye a la sostenibilidad de los asentamientos humanos.

Identidad Cultural: Se forma a través de la comunicacion y la interaccion dentro
de una comunidad. Este proceso genera en las personas un sentido de pertenencia,
validacion social y un propadsito de ser y existir en un entorno cultural compartido.
Elementos clave en esta construccién son el lenguaje, las tradiciones, los simbolos,

los estereotipos y las narrativas sociales (Concha, 2018).

Puesta en valor: Segun Ministerio de Cultura (2020) es un proceso completo para
la proteccion, la conservacion, la restauracion y la propagacion de los bienes
culturales. Este proceso busca integrar a la comunidad siguiendo las normas

establecidas para asegurar que el patrimonio sea sostenible, accesible y valorado.

Productividad: Segun Diaz (2018) una herramienta de gestién que integra la
eficiencia, entendida como el uso éptimo de los recursos, con la eficacia, que es el
logro de los objetivos establecidos. Por lo tanto, actia como un indicador

fundamental del desempefio de una organizacion.

Producto Turistico: Mezcla de elementos tangibles e intangibles, como recursos
naturales y culturales, atractivos, instalaciones y servicios. Todo esto se organiza
por un interés especifico que generar una experiencia turistica completa y
emocional. Este producto es la base del plan de marketing de un destino, se vende
a través de canales de distribucion tiene un precio y un ciclo de vida. (Organizacién
Mundial De Turismo, 2017).

Revalorizacion: Segin Maza (2017).es el proceso de aumentar el valor de un bien
0 activo en vez de permitir que se deprecie. Consiste en ajustar su valor para que

refleje su precio actual o real en el mercado.

Sentimiento de pertenencia: Es un sentimiento de identidad que la persona genera

con la comunidad en la que interactta, fomentando la integracion social y la union
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grupal, y es fundamental para el desarrollo personal y colectivo en diversos

contextos, incluyendo el educativo y cultural (Gonzalez, 2020).

> Turismo cultural: Segin la OMT (2017) es el desplazamiento de personas con el
fin de aprender, descubrir, experimentar y consumir los atractivos y productos

culturales, tanto tangibles como intangibles, en un lugar turistico.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Método

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basico segun Esteban Nieto (2018), la
presente investigacion se basa en recopilacion de datos e informacién para
poder responder preguntas relacionadas a la situacion actual de las variables
estudiadas.

Nivel o alcance del estudio

La presente investigacion es descriptiva de acuerdo con Hernandez & Mendoza
(2018) mencionan que los estudios descriptivos pretenden detallar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades,

procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.
Disefio de investigacion:

El disefio correspondiente a este trabajo de investigacion es no experimental-
transversal. Segin Hernandez & Mendoza (2018) menciona que esta
investigacion se ejecuta sin manipular las variables, lo que realiza es observar
fendmenos y variables tal como se dan en su contexto natural, para analizarlas.
Asimismo, menciona que el estudio transversal es recolectar datos en un solo

momento, en un tiempo Unico.
Enfoque de la investigacion:

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo ya que hace referencia
a aspectos relacionados con las caracteristicas atributos esencia y totalidad de
los fendmenos estudiados aspectos que no pueden ser cuantificados, este
enfoque permite describir entender y explicar de manera mas profunda los
hechos, escenarios y comportamientos del grupo social o de las personas
involucradas capturando la complejidad y riqueza de sus experiencias y

significados (Naupas Paitan, 2018).
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Categoria

Sub categorias

Indicadores

Puesta en wvalor: Es el conjunto de
acciones y estrategias orientadas a activar
y comunicar los valores de patrimonio
cultural integrando su reconocimiento
interpretacion y difusion para que la
sociedad lo aprecie proteja y reutilice
adecuadamente. (Onrubia Pintado, 2020,

pag. 15)

Valor histérico: Es el reconocimiento del patrimonio como testimonio material o inmaterial
del pasado portador de memoria colectiva y referente fundamental para comprender la
historia y la evolucién de una sociedad. (Onrubia Pintado, 2020, pag. 11)

Patrimonio material
Patrimonio inmaterial

Valor cultural: Es el conjunto de significados, usos, representaciones y practicas sociales
construidas alrededor del patrimonio, que generan identidad, union y sentimiento de
pertenencia en la comunidad. (Onrubia Pintado, 2020, pag. 15)

Identidad cultural
Representacion cultural.
Sentimiento de pertenencia

Valor social: Funcién del patrimonio como elemento de union, integracion y desarrollo
comunitario, contribuyendo al bienestar social y fomentando la participacion, el didlogo y
la transmision entre generaciones al conocimiento y valores. (Onrubia Pintado, 2020, pag.
13)

Integracion social
Participacion social
Dialogo
Transmision

Desarrollo Econémico: Es una rama de
las ciencias econdémicas que se dedica a
investigar formas de mejorar la calidad de
viday las condiciones materiales y sociales
de las personas tanto a nivel individual
como en diferentes paises. Teniendo como
objetivo principal entender como lograr
que las personas vivan mejor y tengan mas
oportunidades para progresar. (Leobaldo
Enrique Molero Oliva, 2024, pag. 17)

Crecimiento econdmico: Consiste en el aumento de la productividad de una economia y
este incremento significa que se mejora la eficiencia del uso de insumos y factores de
produccion: tierra, trabajo, capital y el talento. (Leobaldo Enrique Molero Oliva, 2024, pag.
80)

Inversion publica
Inversion privada
NUmero de visitantes
Empleos generados

Cambio estructural: Se refiere a la transformacion en la distribucion sectorial de una
economia impulsadas por factores como la tecnologia la especializacion productiva y la
globalizacidn estas transformaciones afectan la distribucion del empleo y produccion entre
los sectores econémicos y son clave para sostener el crecimiento econémico a largo plazo.
(Leobaldo Enrique Molero Oliva, 2024, pag. 87)

Distribucion sectorial de
empleo

Mejora de servicios basicos
Evolucién del valor agregadc

Productividad: Es el buen aprovechamiento de los recursos para producir mas con menos
esfuerzo. En la economia significa cuanto puede generar cada persona que trabaja; a mayor
productividad mas riqueza y mejores condiciones de vida para todos. (Leobaldo Enrique
Molero Oliva, 2024, pag. 99)

Productividad laboral
Niveles de capacitacion
Nivel de innovacion
tecnoldgica
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Escenario de estudio

El estudio se realizara en el centro arqueolégico de Sallaq Marka que esta ubicado en
el distrito de Combapata, donde se realizara el estudio de caracteristicas geogréficas,
culturales, ambientales y socioeconémicas donde se vinculen con la puesta en valor
del centro arqueoldgico. Asimismo, se haréa el estudio de aspectos relevantes sobre el
contexto territorial, historico y cultural que permitan comprender el entorno general

donde se realizara la investigacion.
Definicion de la unidad de Estudio

La unidad de estudio se realiza a la poblacion del distrito de Combapata, que esta
constituida por el centro arqueoldgico de Sallag Marka, comunidades aledafias y su
relacion con el desarrollo econémico del centro arqueoldgico y del distrito de
Combapata, se analizaran las caracteristicas del estado actual, potencialidades
culturales y economicas del centro arqueoldgico, asi como su influencia en el

desarrollo socioecondmico local del distrito.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.5.1. Técnica

La presente investigacion, utilizé la observacion como técnica principal para
recopilar datos. Se eligié por ser un método eficaz que provee informacion
directa y detallada sobre el estado actual del Centro Arqueoldgico de Sallag
Marca y la situacion econdmica del distrito de Combapata. A través de ella, se
pudieron obtener datos relevantes y precisos sobre la conservacion del
patrimonio, la infraestructura turistica y las actividades econdmicas
relacionadas, lo que facilitdé un andlisis exacto de los desafios y las
oportunidades para el desarrollo local.

3.5.2. Instrumento

El instrumento principal utilizado para la recoleccion de datos fue la ficha de
observacion. Esta ficha fue disefiada y estructurada especificamente para
captar informacion sobre diversos aspectos del Centro Arqueoldgico de Sallag
Marka y su entorno econémico. La ficha contiene secciones detalladas para
registrar observaciones respecto al estado de conservacion del patrimonio

arqueoldgico, la infraestructura turistica, la participacion comunitaria y el
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impacto econdmico en el distrito de Combapata. De esta manera se logré una

recoleccion sistémica y organizada de datos.



CAPITULO IV
RESULTADOS

3.1. Analisis de la categoria puesta en valor

Tabla 1 Analisis ficha de observacién de la categoria Puesta en Valor
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Categoria items Observacion Estado
¢Qué caracteristicas Valor La puesta en Si Parcial No
muestran la puesta en historico valor del centro
valor del centro arqueoldgico
arqueoldgico de de Sallaq \/
Sallag Marka del Marka integra
distrito de acciones de
Combapata, Cusco - Valor cultural conservacion,
20257 difusion y
participacion \/
comunitaria,

Valor social

fortaleciendo la
identidad local
y el turismo

sostenible. ‘/

Analisis, de los datos observados en referencia a la tabla 1, se entiende que las caracteristicas

de la puesta en valor del centro Arqueoldgico de Sallaq Marka muestra, fortalezas que al ser

trabajadas en unidad para valorar su historia, cultura y sociedad se avanzaria de manera

positiva y se procuraria dar a conocer el potencial con el que cuenta el centro arqueoldgico

de Sallaq Marka, teniendo un camino que recorrer para volverlo conocido.

e Si:

expectativas de los turistas.

Indica que la categoria observada esta en buen estado y cumple con las

e Parcial: Muestra la existencia de areas que se podrian mejorar, pero satisface las

necesidades basicas del turista.

e No: Indica que hay deficiencia significativa en la categoria puesta en valor que puede

afectar negativamente la experiencia del turista.
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3.1.1. Anadlisis de la subcategoria valor historico

Tabla 2 Anélisis ficha de observacién de la subcategoria Valor histérico

Categoria Items Observacion Estado
e ;Qué caracteristicas No, esta Si Parcial No

muestran el valor ¢Se cuida el descuidada por
historico de Centro patrimonio la poblacién, y
arqueoldgico de material del olvidado por \/
Sallag Marka y el lugar? las  entidades
desarrollo pertinentes.
econémico del
distrito de Parcial, por
Combapata, Cusco— ;Se reconoce falta de \/
2025? la cultura y conocimiento

tradiciones del  potencial

del lugar? que tiene el

centro

arqueoldgico.

Anaélisis de acuerdo a la tabla 2 las caracteristicas que muestra el valor histdrico que se da
en el centro arqueoldgico de Sallaq Marka, refleja el lamado de una comunidad que requiere
mas apoyo Yy conciencia para proteger su estado y cultura las oportunidades de desarrollo
existen, pero faltan esfuerzos y compromisos para valorizarlos plenamente. El patrimonio
material se encuentra olvidado por las autoridades pertinentes y descuidada por la poblacion
ya que no se le da el interés necesario para promoverlo. La falta de conocimiento acerca del

potencial que tiene el centro arqueoldgico hace que la poblacién lo tenga descuidado.



3.1.2. Anadlisis de la subcategoria valor cultural

Tabla 3 Analisis ficha de observacién de la subcategoria valor cultural
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Categoria

Items

Observacion

Estado

e ;Qué
caracteristicas
muestran el valor
cultural del Centro
arqueoldgico  de
Sallaq Marka y el

desarrollo
econémico del
distrito de
Combapata,

Cusco — 2025?

¢cLa gente se
siente orgullosa
de su cultura?

Parcial, por falta
de identidad y
por la migracién
de las personas
que salen a
buscar nuevas
oportunidades.

Si

Parcial

No

v

;Se muestra la
cultura en las
actividades?
(festividades)

Si, con la
festividad  del
SALLA
RAYMY que se
tiene cada afio,
donde se
muestra la
cultura
folclorica.

¢;La comunidad
siente que el
lugar es parte de
ellos?

Si, ya que el
ingreso es
restringido para
personas
foraneas, por
desconfianza a
que puedan
dafar o saquear
el centro
argueoldgico.

v

Anadlisis, las caracteristicas que muestra el valor cultural del centro arqueoldgico de Sallaq

Marka, si bien es cierto el valor cultural del centro arqueoldgico de Sallag Marca esta
presente, pero también enfrenta una lucha por preservar su cultura y tradiciones en medio
de desafios sociales y econdmicos. La poblacion no le da el valor necesario por falta de
conocimiento acerca del potencial con el que cuenta, y es asi que ellos migran por falta de
oportunidades, se cuenta con un festival folclorico de nombre SALLA RAYMY donde la
poblacion muestra su cultura folclorica, pero se tiene solo 1 vez al afio. La comunidad siente
que Sallag Marka es parte de ellos, ya ellos tienen un ingreso restringido para personas

foraneas por desconfianza a que puedan dafiar o huaquear el centro arqueoldgico.
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3.1.3. Analisis de la subcategoria valor social

Tabla 4 Anélisis ficha de observacién de la subcategoria valor social

Categoria items Observacion Estado
¢Qué caracteristicas ¢Las Parcial, ya que Si Parcial No
muestran el valor personas cuidan el ingreso de
social de Centro trabajan las personas ‘/
arqueoldgico de unidas por el foraneas, mas no
Sallag Marka y el beneficio hay aporte de
desarrollo econdbmico comun? mantenimiento del
del distrito  de centro
Combapata, Cusco — arqueologico.
2025? ¢Las Parcial ya que solo
personas se cuenta con una \/
participan en actividad
las memorable.
actividades
del lugar?
¢Se ensefian Parcial, ya que las
las costumbre y \/
tradiciones a tradiciones solo las
los jovenes?  practican las
personas mas

antiguas y algunos
jévenes, pero en su
gran mayoria ya no
les interesa
aprender por lo que
ya no hay
trasmision.

Anadlisis, las caracteristicas el valor social del centro Arqueoldgico de Sallag Marka son,
parciales, la poblacion cuida el ingreso de personas foranea, mas no hay un mantenimiento
por parte de los mismos, la poblacion participa en actividad memorable, la poblacién joven
ya no practica las costumbres y tradiciones con el mismo amor que lo hacian las personas
antiguas. La poblacién trabaja de forma parcial en lo que respecta al ingreso estan unidos ya
que tal vez es una forma de cuidar, mas no se unen para poder realizar un mantenimiento
que pueda llevar a que el centro arqueoldgico sobresalga, el festival de SALLA RAYMI es
una de las actividades que une a la poblacién de forma parcial ya que solo se da una vez al
afio. La poblacién joven no le da ese valor que le da la poblacion antigua y es asi que se va

olvidando las costumbres y tradiciones.



3.2. Analisis de la categoria desarrollo econémico

Tabla 5 Andlisis ficha de observacién de la categoria desarrollo econémico
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Categoria items Observacion Estado

¢Qué Crecimiento  El desarrollo  Si  Parcial No
caracteristicas econémico  econdémico del
muestran el distrito de ‘/
desarrollo Combapata  esté
economico  del cada vez mas
distrito de Cambio vinculado al
Combapata, turismo cultural y \/
Cusco — 2025? estructural 5rq,e0l6gico,

especialmente por

el potencial del

centro

Productividad arqueoldgico  de

Sallag Marka, lo
que generara
nuevas
oportunidades de
empleo y comercio
local.

v

Anaélisis, de los datos observados en referencia a la tabla 5, muestra que las caracteristicas

del desarrollo econémico son negativos, dejando en claro que las expectativas por el

desarrollo econdmico aln no se cumplen resaltando la necesidad de acciones concretas que

permitan transformar el potencial del turismo y la productividad en mejoras reales para la

comunidad local. La poblacion de Combapata necesita un empujon para que se pueda

aprovechar el potencial del centro arqueoldgico el cual ayudara con el crecimiento

econdmico, se necesita de un cambio estructural para poder transformar el recurso turistico

en atractivo turistico, el cual generara empleos y productividad que ayudara a en mejorar la

calidad de vida de la poblacién.



3.2.1. Anadlisis de la subcategoria crecimiento econémico

Tabla 6 Analisis ficha de observacidn de la subcategoria crecimiento econémico
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Categoria items Observacion Estado
¢Qué JEl gobierno No, lo tiene en el Si Parcial No
caracteristicas  aporta recursos olvido, el centro
muestra el para mejorar la arqueoldgico estd en \/
crecimiento zona? puesta en valor por
econémico del una inversion privada.
distrito de (Se observa Parcial, existe el hotel
Combapata, inversion por Chillitupa, quienes \/
Cusco — 2025?  parte de compran artesania en
empresas barro y tallado en
privadas? piedra lo que genera
algo de ingreso
economico a los
pobladores.
¢Cudl es la Bajo,yaqueelcentro Alto Medio Bajo
cantidad de arqueoldgico es
turistas que visitado por un \/
visitan lazona?  numero minino, que
es gente de la zona,
que vuelve de visita
con su familia.
.Se tiene Parcial, Esta el Si Parcial No
empleos personal que da
relacionados al mantenimiento al ‘/
turismo? Hotel Chillitupa, los

que hacen artesania en
hilo, barro y tallado de
piedra.

Anadlisis, este cuadro refleja una realidad humana donde el distrito de Combapata lucha por

hacer crecer su economia sin ayuda de las entidades pertinentes, son personas con recursos

limitados intentando aprovechar lo que se tiene en mano, como son la cultura y las

tradiciones y algin apoyo empresarial el turismo Aunque todavia pequefio abre una puerta

de esperanza con lo que se refiere artesania, gastronomia poniendo esfuerzo para construir

un futuro mejor a pesar de las dificultades y la falta de respaldo mas sélido. El cuadro refleja

que el crecimiento econdmico en el distrito enfrenta varios retos importantes hacia el 2026

como la falta de apoyo gubernamental una inversion privada parcial y la baja afluencia de

turistas lo cual limita el impacto econémico y laboral del turismo en la zona.
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3.2.2. Anadlisis de la subcategoria cambio estructural

Tabla 7 Andlisis ficha de observacién de la subcategoria cambio estructural

Categoria items Observacion Estado

¢Qué ¢Como es la Regular, ya que Bueno Regular Malo
caracteristicas distribucion de solo estd en

muestra el trabajos en la funcion al ‘/

cambio comunidad? desarrollo  del

estructural  del hotel Chillitupa.

distrito de ¢;Como sonlos Malo, si se

Combapata, servicios en la cuenta con los \/

Cusco — 2025? zona? (agua, servicios de
luz, salud etc.) agua y luz, pero

son  precarios,

mas no se tiene

un centro de

salud, ni
establecimientos
cerca.
¢Se nota mas Parcial, ya que Si Parcial No
actividad las artesanias se
econdmica en venden con \/
la comunidad? regularidad
segun la
temporada.

Anadlisis, las caracteristicas que muestra el cambio estructural se cuenta con un hotel que
quiere dar a conocer el centro arqueoldgico y esto es una iniciativa que puede ayudar a
sobresalir como poblacion ofreciendo vivencias, artesania, folclore entre otros. Pero también
se puede observar a una comunidad que lucha por avanzar, pero enfrenta obstaculos
estructurales un empleo concentrado en el Gnico sector carencias en servicios basicos y una
economia que aun no logra diversificarse o fortalecerse plenamente. La falta de
conocimiento acerca del potencial con el que cuenta el centro arqueoldgico hace que las
persona no puedan ver una oportunidad de emprender sin necesidad de migrar, el cual seria
una oportunidad para genera empleos. Por otro lado, la precariedad de los servicios como;
agua, luz, la falta de centro de salud y la falta de establecimientos hace que la poblacién no
vea esa oportunidad de poder emprender. Se cuenta con actividades econdmicas que realizan
parte de la poblacion como artesania, tallado entre otros, donde ellos para poder vender

tienen que movilizarse por varios lugares para poder vender sus productos.
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3.2.3. Andlisis de la subcategoria productividad

Tabla 8 Andlisis ficha de observacién de la subcategoria productividad

Categoria items Observacion Estado
¢Qué ¢Las personas Parcial, ya que Si Parcial No
caracteristicas trabajan con son pocas las
muestra la entusiasmo? personas ‘/
productividad del dedicadas
distrito de exclusivamente a
Combapata, Cusco este rubro.
—2025? .Se ofrecen No, no hay \/
capacitaciones o interés por parte
cursos a la de las entidades
comunidad? pertinentes y falta
de conocimiento
acerca del
potencial del
centro
argueoldgico
¢Se utilizan No, porgue existe ‘/
nuevas la falta de

tecnologias en conocimiento en
las actividades el uso de las
locales? tecnologias.

Anadlisis, las caracteristicas que muestra la productividad del distrito de Combapata muestra
a una comunidad con deseos de prosperar, pero se enfrenta a obstaculos como; capacitacion,
innovacion y motivacion. Las personas buscan mejorar, aunque aun les falta apoyo
adecuado, acceso a formacion y una mayor apertura al cambio. La poblacion Combapatina
trabaja parcialmente en el rubro ya que es poca la poblacion que se dedica exclusivamente
al rubro como es; tejido, textileria, tallado, entre otros. Por otro lado, no hay un interés por
parte de las entidades pertinentes, que puedan incentivar a la poblacion. La falta de interés

hace que no se realicen capacitaciones para poder usar nuevas tecnologias e innovar.
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CONCLUSIONES

Primera: La puesta en valor del centro arqueoldgico de Sallag Marka presenta avances en
los aspectos historicos, culturales y sociales, lo cual representa una base importante para el
desarrollo turistico. Sin embargo, estos esfuerzos no se han convertido todavia en un
desarrollo econémico significativo para el distrito de Combapata. Las observaciones indican
que las dimensiones del crecimiento econémico, cambio estructural y productividad ain no
cumplen esas expectativas, evidenciando una desconexion entre el valor patrimonial y los
beneficios econdmicos locales. Se requiere un mayor esfuerzo estratégico para que el
potencial del turismo y del patrimonio arqueoldgico impacte directamente a la economia

local.

Segunda: En cuanto al objetivo especifico 1, el valor historico del sitio esta parcialmente
reconocido mediante acciones de recuperacion y puesta en valor, pero estas acciones aiin no
han impulsado un desarrollo econémico sélido. Aunque existe potencial para atraer turismo
cultural, no se ha implementado una estrategia integral que vincule directamente este valor

con el crecimiento econdmico del distrito.

Tercera: En cuanto al objetivo especifico 2, la cultura local se ha fortalecido gracias al
trabajo en el sitio arqueolégico; hay participacion de la comunidad y se mantiene viva la
identidad. Sin embargo, esto ain no ha generado un impacto econémico real. Es decir,
aunque la cultura se valora més, todavia no se evidencia la llegada de mas visitantes, mas
empleos 0 méas negocios para las personas de la comunidad. Por lo que se necesita integrar

mejor la cultura con iniciativas econdémicas locales.

Cuarta: En cuanto al objetivo especifico 3, el valor social vinculado al turismo sostenible
y la identidad local estd presente, pero de forma parcial. Aunque estas caracteristicas
favorecen el tejido social, no se han convertido en mejoras econémicas reales ni en
oportunidades laborales sostenidas para los pobladores. La dimension social de patrimonio
necesita un mayor aprovechamiento desde una perspectiva econdmica para generar

beneficios tangibles.
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RECOMENDACIONES

Primero: Para los responsables de planificacion y desarrollo local en el distrito de
Combapata, se recomienda disefiar y ejecutar una estrategia integral que conecte de manera
efectiva el valor patrimonial seria una marca con el desarrollo econémico tangible de la
comunidad. Es fundamental adoptar un enfoque que no solo resalte el patrimonio historico
cultural y social, sino que también promueve el crecimiento econémico el cambio estructural
y la mejora en la productividad local. Se recomienda fomentar una estrategia participativa e
inclusiva que involucre directamente a la poblacion Combapatina. Esto puede incluir
capacitaciones para que las familias ofrezcan servicios turisticos, como guiado, artesania o
gastronomia tipica de la zona, creando asi cadenas de valor que generen empleos y recursos.
Es clave también fortalecer alianzas con entidades publicas y privadas para mejorar la
infraestructura turistica y promocionar el centro arqueoldgico a nivel local, nacional e

internacional.

Segundo: Para el responsable de la gestion local o autoridad encargada de la puesta en valor
y el desarrollo econémico del distrito. Se recomienda disefiar implementar una estrategia
integral que vincula de manera directa el valor histérico del sitio con el desarrollo econdmico
local improvisando un enfoque participativo que Integra la comunidad artesanos, poblacion
y emprendedores locales, para fortalecer no solo la conservacion del patrimonio sino
también la generacion de oportunidad econdémicas sostenibles. Esta estrategia debe incluir
acciones con una capacitacion cultural promociones sitios de circuitos turisticos y el
desarrollo de productos que reflejen la identidad local. Las autoridades locales deberian
fomentar el dialogo y colaboracion con la poblacion, enfatizando crecimiento econémico no
es solamente, sino un proceso que debe beneficiario empoderar a toda la comunidad
respetando y valorando su historia y cultura como base para un desarrollo inclusivo y

humano.

Tercero: Para el responsable del desarrollo local y cultural, se recomienda fortalecer la
vinculacion entre la cultura local y las iniciativas econémicas mediante programas que
faciliten la creacion de emprendimiento turisticos y cultural. Se sugiere impulsar
capacitaciones para que la comunidad pueda convertir sus conocimientos, tradiciones y
manifestaciones culturales en productos y servicios atractivos para los visitantes. Ademas,
se debe promover la promocién activa del sitio arqueoldgico y sus expresiones culturales
para atraer mas visitantes, generando asi empleo y oportunidades de crecimiento. Es

fundamental que lo que la autoridad actie como facilitador y motivador, reconociendo el
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valor humano y cultural de la comunidad y apoyandola en el desarrollo econémico desde

sus propias raices.

Cuarto: Para la autoridad encargada del turismo sostenible y desarrollo social. Se
recomienda disefiar estrategias que intervienen el valor social identitario como actividades
econdémicas concretas y sostenibles. Esto implica promover modelos de turismo que
respeten y fortalezcan el tejido social, pero que también generan empleos estables y mejoran
los ingresos de las familias locales. Se debe trabajar en colaboracion con los pobladores para
identificar oportunidades economicas basadas en la identidad local, como turismo
responsable, talleres artesanales o evento culturales con impacto econémico se aconseja que
la autoridad genere espacio de dialogo cercano, mostrando empatia y compromiso para que
el desarrollo econdmico derivado del patrimonio social beneficie de manera real y sostenida

a la poblacion.
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a. Matriz de Consistencia
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Problema Obijetivo Categorias y sub Método Poblacion y Técnicas
general general categorias muestra e instrum.
¢Qué caracteristicas muestran la Describir las caracteristicas de la Puestaenvalor  Tipo: Poblacion: Técnicas:
puesta en valor del centro puesta en wvalor del centro Basico -
arqueoldgico de Sallag Marka y el arqueoldgico de Sallag Marka y el VValor histérico 4984 pobladores
desarrollo econdmico del distrito de  desarrollo econémico del distrito de Valor cultural
Combapata, Cusco - 2025? Combapata, Cusco — 2025. v Valor social Enfoque Muestra:
Problemas Objetivos Cualitativo
especificos especificos 20 unidades de
e ;Qué caracteristicas muestran el e Describir las caracteristicas del estudio
valor histérico de Centro valor  histérico de  Centro Disefio Instrumentos:
arqueoldgico de Sallag Markay el arqueoldgico de Sallag Marka y el Desarrollo No -
desarrollo econémico del distrito  desarrollo econdmico del distrito de econémico experimental-
de Combapata, Cusco — 2025? Combapata, Cusco — 2025. Transversal
v Crecimiento
e ;Qué caracteristicas muestran el Describir las caracteristicas del econdémico
valor cultural de Centro wvalor cultural de  Centro v Cambio Alcance:
arqueoldgico de Sallag Markay el arqueoldgico de Sallag Marka y el estructural Descriptiva
desarrollo econémico del distrito  desarrollo econémico del distrito de v Productividad

de Combapata, Cusco — 2025?

e ;Qué caracteristicas muestran el
valor social de Centro
arqueoldgico de Sallag Marka y el
desarrollo econémico del distrito
de Combapata, Cusco — 20257

Combapata, Cusco — 2025.

Describir las caracteristicas del
valor social de Centro arqueolégico
de Sallag Marka y el desarrollo
econdmico  del  distrito  de
Combapata, Cusco — 2025.




b. Matriz de operacionalizacién
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Categoria

Sub categorias

Indicadores

Puesta en valor: Es el conjunto de
acciones y estrategias orientadas a
activar y comunicar los valores de
patrimonio cultural integrando su
reconocimiento interpretacion vy
difusion para que la sociedad lo aprecie
proteja y reutilice adecuadamente.
(Onrubia Pintado, 2020, pag. 15)

Valor historico: Es el reconocimiento del patrimonio como testimonio material o
inmaterial del pasado portador de memoria colectiva y referente fundamental para
comprender la historia y la evolucion de una sociedad. (Onrubia Pintado, 2020, pag.
11)

Patrimonio material
Patrimonio inmaterial

Valor cultural: Es el conjunto de significados, usos, representaciones y practicas
sociales construidas alrededor del patrimonio, que generan identidad, union y
sentimiento de pertenencia en la comunidad. (Onrubia Pintado, 2020, pag. 15)

Identidad cultural
Representacion cultural.
Sentimiento de
pertenencia

Valor social: Funcion del patrimonio como elemento de union, integracion y
desarrollo comunitario, contribuyendo al bienestar social y fomentando Ia
participacion, el didlogo y la transmision entre generaciones al conocimiento y
valores. (Onrubia Pintado, 2020, pég. 13)

Integracion social
Participacion social
Transmision

Desarrollo Econdmico: Es una rama
de las ciencias econOmicas que se
dedica a investigar formas de mejorar
la calidad de vida y las condiciones
materiales y sociales de las personas
tanto a nivel individual como en
diferentes paises. Teniendo como
objetivo principal entender como lograr
que las personas vivan mejor y tengan
mas oportunidades para progresar.
(Leobaldo Enrique Molero Oliva,
2024, pag. 17)

Crecimiento econdmico: Consiste en el aumento de la productividad de una
economia y este incremento significa que se mejora la eficiencia del uso de insumos
y factores de produccién: tierra, trabajo, capital y el talento. (Leobaldo Enrique
Molero Oliva, 2024, pag. 80)

Inversion publica
Inversion privada
NUmero de visitantes
Empleos generados

Cambio estructural: Se refiere a la transformacion en la distribucion sectorial de
una economia impulsadas por factores como la tecnologia la especializacién
productiva y la globalizacion estas transformaciones afectan la distribucion del
empleo y produccién entre los sectores econdmicos y son clave para sostener el
crecimiento econdmico a largo plazo. (Leobaldo Enrique Molero Oliva, 2024, pag.
87)

Distribucion sectorial de
empleo

Mejora de servicios basico
Evolucion del valor
agregado

Productividad: Es el buen aprovechamiento de los recursos para producir mas con
menos esfuerzo. En la economia significa cuanto puede generar cada persona que
trabaja; a mayor productividad mas riqueza y mejores condiciones de vida para
todos. (Leobaldo Enrique Molero Oliva, 2024, pag. 99)

Productividad laboral
Niveles de capacitacion
Nivel de innovacién
tecnoldgica




c)

Matriz de instrumento

Ficha de observacion de la variable 1: “puesta en valor”
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Sub categoria o
Dimension

Indicador

item de observacion

Escala de
valoraciéon

Valor histérico

Patrimonio material

¢Se cuida el patrimonio material del lugar?

Si / Parcial / No

Patrimonio inmaterial

¢Se reconoce la cultura y tradiciones del lugar?

Si / Parcial / No

Valor cultural

Identidad cultural

¢La gente se siente orgullosa de su cultura?

Si / Parcial / No

Representacion cultural

¢Se muestra la cultura en las actividades?
(festividades)

Si / Parcial / No

Sentimiento de pertenencia

¢La comunidad siente que el lugar es parte de
ellos?

Si / Parcial / No

Integracion social

¢Las personas trabajan unidas por el beneficio
comun?

Si / Parcial / No

Valor social ;Las personas participan en las actividades del
Participacion social Icugar’)p P P Si/ Parcial / No
Transmision ¢ Se ensefian las tradiciones a los jovenes? Si / Parcial / No
Ficha de observacion de la variable 2: “Desarrollo econé6mico”

Sub categoria o . c . Escala de
categor Indicador Item de observacion !
Dimension valoracion

., . ;El gobierno aporta recursos para mejorar la | . .
Inversion publica =l g P P ) Si/ Parcial / No
zona?
- o ;Se observa inversion por parte de empresas | .. .
Crecimiento Inversién privada 6> por-p P Si / Parcial / No
P privadas?
econémico _ _ _ _ i
, . ¢Cual es la cantidad de turistas que visitan la | Alto/ Medio /
Numero de visitantes -
zona? Bajo
Empleos generados ¢ Se tiene empleos relacionados al turismo? Si / Parcial / No
Distribucion sectorial de ¢Cémo es la distribucién de trabajos en la | Bueno/ regular/
empleo comunidad? Malo
Cambio Mejora de servicios ¢Cémo son los servicios en la zona? (agua, luz, | Bueno/ regular/
estructural béasicos salud etc.) Malo

Evolucion del valor
agregado

¢Se nota mas actividad econémica en la
comunidad?

Si / Parcial / No

Productividad

Productividad laboral

¢Las personas trabajan con entusiasmo?

Si / Parcial / No

Niveles de capacitacion

¢Se ofrecen capacitaciones o0 cursos a la
comunidad?

Si / Parcial / No

Nivel de innovacion

¢ Se utilizan nuevas tecnologias en las actividades

Si / Parcial / No

tecnoldgica locales?
Valoracion Puntaje
Si / Alto / Bueno 3
Parcial / Medio / Regular 2
No / Bajo / Malo 1
d) Instrumento aplicado
e) Declaracion jurada de autenticidad

f) Evidencias fotogréaficas




